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東ி都ࠕࡢ入ᮐ契約ไᗘ改革ࡢ実施方針ࠖ対ࡿࡍ見解 

 

 ࠞࡵࡌࡣࠝ

 私ࡕࡓ東ி都議会自由民主党࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ㸯㸮ᖺ間わࠊࡾࡓ建

設請㈇や業務委託ࡢ࡞入ᮐ契約ไᗘ࠾い࡚ཷࠊ注者ࢲࡢンࣆン

ࡁ࡚ࢀわ࡞損ࡀ質ࡢࢫࣅ都民サ࣮ࡧ理由࡛社会資ᮏ及࡞様々ࠊ等ࢢ

ᖹ成ࠊくࡍ改善ࢆ状況ࡓ 19 ᖺ都議会自民党入ᮐ契約ไᗘ改革プ

発足ࢆᗙ長࣭高島直樹議員㸧ࠊ㸦略称࣭入ᮐＰＴ࣒࣮ࢳࢺࢡェࢪࣟ

ࡳ積ࢆ意見交換ࡢ業者団体ࡢ数多くࡿわ公共業ࠊࡏࡉ

重ࠊࡡ都議会ࡢあࡿࡺࡽ場面࡛ࠕ公共業ࡢṇࡋいあࡾ方ࠖࡘい

࡚議論࣭提言ࢆ行ࠋࡓࡁ࡚ࡗそࡢ活動ࡢ一環ࠊ࡚ࡋᖹ成 「0 ᖺࠕࠊ公

共業ࡢṇࡋいあࡾ方ࡘい࡚。工) ᖹ成ࠊࠖ 「1 ᖺࠕࠊ公共業ࡢṇ

研究ࡢࡕࡓ私ࠊ࡚ࡋࠖ(い࡚。業務委託࣭指定管理ࡘ方ࡾいあࡋ

 ࠋࡓࡋ発行࡚ࡋᑠ冊子ࢆ成果ࡢ

民主党政ᶒ誕生。ᖹ成ࠊࡣ最中ࡢ活動ࡢࡇ  「1 ᖺ)ࠕࡿࡼコンࢡ

ࠊᶓ行ࡢ公共工悪玉論ࡿࢀࡽ見ガン࣮ࣟࢫࡢࠖ人ࡽࢺ࣮ࣜ

東日ᮏ大震災ࡢ発生。ᖹ成 「」 ᖺ)急㏿࡞復興需要ࠊ再ࡧ自民党政ᶒ

政ᶒ交௦。ᖹ成ࡢ 「4 ᖺ)ࡿࡼ景気ࡢ緩や࡞回復ࡣࡽࡉࠊ㸰㸮

㸰㸮ᖺ㸦ᖹ成 」「 ᖺ㸧オࣜンࣆッࣜࣛࣃ࣭ࢡンࣆッࢡ大会ࡢ招致成ຌ

。ᖹ成 「5 ᖺ)ࠊ࡞政治࣭経済࣭社会大࡞ࡁ動ࡀࡁあࠊࡾ公共調㐩

ࠊࢀ崩ࡀࢫンࣛࣂ需給ࡋ高騰ࡀ労務費や資材価格ࡶい࡚࠾現場ࡢ
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入ᮐࡢ都ࠊ結果ࡢそࠋࡓࡋ顕在化ࡶ担い手足࡞構造的ࡾࡼࢀࡇ

ࡶ状況ࡿࡍ増ຍࡀ調࣭落࡚ࡋ一転ࡽ低価格競தࡶい࡚࠾

直面ࠋࡓࡋ 

࡞ࢆ根幹ࡢไᗘࡣࡕࡓ私ࠊࡶ中࡛ࡢ社会環境ࡿࡍ変転࡞うࡼࡢࡇ

都ࡀ備ࡢ入ᮐ契約ไᗘࠊࡋ議論࣭検討ࢆ࡞方ࡾあࡢண定価格ࡍ

成ࡢ公共業注者࣭発注者ཷࠊうࡼい࡞ࡽ࡞隘路ࡢ業執行ࡢ

果ࢆாཷࡿࡍ都民ࡢ影響ࢆ常考えࠊࡽࡀ࡞改ṇ品確法ࡢ趣᪨ࢆ

着実実現࡛ࡼࡿࡁうࠊไᗘࡢ全体像ࢆ明確ࡾࡼࠊࡘࡘࡋ良いไ

ᗘ構築ࡢດ力ࢆ行ࠋࡓࡁ࡚ࡗ 

᭶「ࡿ去ࠊࡋࡋ  」1日示ࠕࡓࢀࡉ入ᮐ契約ไᗘ改革ࡢ実施方針ࠖ

公表唐突うࡼࡢࡓい࡚ࡗ待ࢆࡢࡿࡍ閉会ࡀ第一回定例会ࠊࡣ

ࡿ考えࢆ両義性ࡢࢺッ࣓ࣜࢹ࣭ࢺッ࣓ࣜࡘ持ࡀไᗘࡣࡇそࠊࢀࡉ

ྲྀࡓࡁ࡚ࡵ進ୗࡢ議論ࡢ長ᖺࡀ都議会都࡛ࡲࢀࡇࠊく࡞ࡶࡇ

組ࢆ全否定ࡿࡍෆ容࡛あࠊࡾ到底容認࡞ࡁ࡛ࡣࡇࡿࡍい࡚ࡋࡲࠋ

や࡛ࡲࢀࡇࠊ都ࡢ目指ࡓࡁ࡚ࡋ入ᮐ契約ไᗘࡢ大方針ࠕࡣ両者㸦ཷ

注者࣭発注者㸧ࡢ関ಀࡣ単ࡿ࡞契約ࡿࡅ࠾相手方いうࠊそうい

う冷ࡓい関ಀ࡛࡞ࡣく࡚ࡼࡾࡼࠊい公共工ࢆ実現ࡢࡵࡓࡿࡍ重要

技術力や経ࡢࡵࡓ担うࢆ公共工ࠊࡣ業者ࠊ࡚ࡋ࣮ࢼࢺ࣮ࣃ࡞

営力ࢆ高ࠊࡵ発注者ࠊࡣそうࡓࡋ業者ࡢࢇࡉ技術力ࢆ公ṇࡘ適

切評価ࡿࡍ能力や体ไࢆ整え࡚いく必要ࡀあࡿ 㸦ࠖᖹ成 「0 ᖺ 9 ᭶

」0 日 ㈈政委員会 契約調整担当部長答弁㸧࡚ࢀࡉいࡶࡓ
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わࠊࡎࡽ突然進ࡵ方ࡶෆ容ࡓࡗࡲࡶく逆行ࡀࡢࡶࡿࡍ公表ࡢࡓࢀࡉ

࡛あࠋࡿ私ࡢࡇࠊࡣࡕࡓ改革称ࠊࡀࡢࡶࡿࡍいࠊ࡛ࡇࠊࡘ誰ࠊࡀ

何ࢆ目的策定ࠊࡋそࡢ結果ࡼࡢう࡞影響ࠊࢆࡢࡿࢀࡉࡽࡓࡶࡀ

都民ࡢ前明࡚ࡋࡽいく必要ࡀあࡿ考えࠊ௨ୗ主要࡞ 4 点ࡢ

課㢟ࡘい࡚具体的࡞見解ࢆ表明࡛ࡢࡶࡿࡍあࠋࡿ 

 

1.ண定価格ࡢᚋ公表 

ண定価格ࡢᚋ公表ࡢ切ࡾ替えࡘい࡚ࠊ私ࡣࡕࡓ一㈏ࠊ࡚ࡋ

積算能力ࡢあࡿ業者契約࡛ࡁࡍあࠊࡾ良適格業者ࡢ排除

ࠊࡋࡋࠋࡓࡁ࡚ࡋ主張ࡿあ࡛ࡇ࡞必要ࡵࡓࡢ品質確保ࡿࡼ

今回ࠕࡢ実施方針 最低ไ限価格ࠊୗࡢ思想ࡿ࡞全く異ࡣࢀࡇࡣࠖ

ไᗘࡢ廃Ṇセッ࡛ࢺ安値競தࡀ目的࡛あࡋࡿ考え࡞ࢀࡽい

ෆ容࡚ࡗ࡞いࠋࡿ安値ཷ注ࡀ結果࡚ࡋ品質ࡢ低ୗࢆ招ࠊࡁୗ請

ࠋࡿ明白࡛あࡣࡇい࡞ࡽ࡞利益ࡢ都民ࠊࡵࡌࡣࢆࡏわ寄ࡋࡢ

東ி都ࠕࡀ安ࡤࢀࡅ良い ࡣࡇࡿ切ࢆ舵方向࡞短絡的ࠊいうࠖ

極࡚ࡵ憂慮ࡁࡍ態࡛あࡿ考えࠋࡿ 

図面࡞ṇ確ࡢ行うୖ࡛ࢆ積算ࠊࡣ移行ࡢᚋ公表ࡢ価格ࠊࡓࡲ

や数量等ࡢ情報開示ࡀ可Ḟ࡛あࡢࡇࠋࡿ 15 ᖺࠊ都ࢇࡣ

ࡘ持ࢆ現場感覚経験ࡓࡋうࡇࠊࡽࡇࡓࡁ࡚ࡗ前公表࡛行

職員ࡰࡀい࡞くࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞私ࡣࡕࡓ発注サイࡢࢻ技術力ࡀ極ࡵ

࡚脆弱࡛あࡿ感࡚ࡌいࡼࡢࡇࠋࡿう࡞状況ࡢ中࡛ࡢ急激࡞ไᗘ変
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更ࠊྲཱྀࡣ 注者࣭ 発注者ࡶ大࡞ࡁ混乱ࢆ引ࡁ起ࡍࡇ可能性ࡀあࠊࡾ

ṇไᗘ変更ࡀ都ࡢ業執行ࡢ隘路࡞ࡡࡾ࡞いࠋ 

 

「.最低ไ限価格ไᗘࡢ撤廃 

  膨大࡞契約務ࢆ抱えࡿ都ࡢ執行機関࠾い࡚ࠊオ࣭ࣜࢆࣛࣃ

控えࡢࡇࡓ時期工品質ࢆ担保ࡿࡍไᗘࠊ࡚ࡋ最低ไ限価格

ไᗘࢆ WTO ௨外ࡢ全工案件対࡚ࡋ適用ࠊࡀࡇࡿࡍ昨ᖺ 4 ᭶

0」0」ࠊࡽ ᖺࡢ࡛ࡲ時限措置࡚ࡋ実施ࡢ࡚ࡘࡣࢀࡇࠋࡓࢀࡉ

特ู重点調査及ࡧ低入価格調査ไᗘࡢ実効性対ࡿࡍ疑問やࠊ職

員ࡿ過剰࡞務量ࢆ軽減ࡵࡓࡿࡍ採用࡛ࡢࡶࡓࢀࡉあࠋࡿ

現ୗࡢ情勢ࡢ中࡛ࡢࡇ措置ࡣ非常合理的࡛あࠊࡾ関ಀ業界ࡶࡣ

ࡋࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡓࡋ高く評価ࢆ合理的ุ断ࡢ都ࡶࡕࡓ私ࡾࡼ

ࠋࡓࡗ࡞ࡇࡿ戻ไᗘࡢ௨前ࠊࡣ実施方針࡛ࡢࡧࡓࡢࡇࠊࡋ

௨前ࡢไᗘࡢ実効性対ࡿࡍ疑問ࡣ解消࡚ࢀࡉい࡞いࡓࡲࠊࡇ

職員ࡢ務量ࡣ再ࡧ増えࡀࢀࡇࠊ࡞ࡇࡿ改革言えࡢࡿ非

常疑問࡛あࠋࡿ例えࡤ低入価格調査ไᗘࡓࡗ場合ࡢࠊ

程ᗘࡢ期間࡛調査ࡀ行わࢀ結論ࡀ出ࠋࡢࡿࢀࡉそうࡀࡇࡓࡋ

ࠊࡣࡢࡿࡏࡉ復活ࢆไᗘࡢࡇࠊい中࡛࡞ࡽ࡞ࡽ明࡚ࡋ࣮ࣝࣝ

非常༴険࡛あࡿ考えࠋࡿオ࣭ࣜࡢࣛࣃ開催࡛ࡍࡣ 」 ᖺᚋ

迫ࡇࠊࡾ࠾࡚ࡗうࡓࡋ時間ࡿࡢไᗘࡀ再ࡧ復活ࡇࡿࡍ疑

問ࢆ禁ࡌ得࡞いࠋ 
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」.J別 結成義務ࡢ撤廃 

  都ࡢ J別 図ࢆ蓄積向ୖࡢえ技術力ࢆ注機会ཷ中ᑠ企業ࠊࡣ

中ࡓࡁ蓄え࡚ࢆ技術力ࠊ現実ࠋࡿไᗘ࡛あ࡞重要࡚ࡵ極࡛ୖࡿ

ᑠ企業ࡀ単独࡛ཷ注࡛ࡿࡁᇶ準ࡶ㸰㸵ᖺᗘࡽ引ࠊࡆୖࡁ能力

意欲࡚ࡗࡶࢆ都ࡢ入ᮐ参ຍ࡚ࡋいࠋࡿJ別 結成義務ࡢ撤廃ࡇࠊࡣ

将ࠊࡋ減少ࡀᇵう機会ࢆ技術力ࡿ࡞ࡽࡉ࡚ࡗ中ᑠ企業ࡢࡽࢀ

来的࡞担い手ࡢ確保ࡶ支障ࢆ来ࡶࢀࡇࠋࡿ࡞ࡇࡍࡓ体力ࡢ

あࡿ大企業安値࡛ཷ注ࡤࢀࡏࡉ良いいうࠊ近視眼的࡞思考ࡢ

結果࡛あࡿ言わࢆࡿࡊ得࡞いࠋ 

 

4.㸯者入ᮐࡢ中Ṇ 

  都民ࡢ疑念ࢆ払ࡻࡋくࡵࡓࡿࡍ㸯者９９．９％ࡢ入ᮐࡣ中Ṇ

ࡋ理解ࢆ入ᮐ契約ไᗘ根ᮏ的ࠊそࡇ方針ࠖࠕࡢいう今回ࡿࡍ

ࡶそࡶそࠋい࡞ࡀうࡼ言いࡋ思考࡞情緒的ࡘ一面的ࠊい࡞

結果ࡢ࡚ࡋ㸯者入ᮐࠊࡣ実勢価格ࡢ関ಀ࡛ண定価格自身ࡀ競

த࡚ࡗ࡞ࡢࡶࡍಁࢆい࡞いࡀࢫ࣮ࢣ多いࠊࡓࡲࠋ技術的ࡶ規

模的ࠊࡶ競த市場ࡀ成ࡾ立ࡕくいࡀࢫ࣮ࢣ存在ࡶ࡛ࡵࡓࡿࡍ

あࠋࡿそࡵࡓࡢ検討ࠊࡣࡁࡍ第一ண定価格設定ࡢあࡾ方࡛あ

いࠊࢆ入ᮐ契約ไᗘ࡞多様ࡿい࡚ࢀࡉ法࡛許ࡀ自治体第ࠊࡾ

特ࠋࡿあ࡛ࡢ࡞ࠊいく࡚ࡋ運用手ୖ実務的ࡘ機動的

命随契や総合評価方式ࡢ࡞活用ࠊࡶそࡢ延長線ୖあࠋࡿ 
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  都ࡢ入ᮐ手続ࡢプࣟセࠊࡣࢫ五輪施設ࡶ࡚ࡋ豊洲市場ࡢ各施

設ࠊࡶ࡚ࡋ公ṇ࡛透明性ࡶ高く疑念ࡢ余地࡞ࡀい4ࠊࡣࡇ ᭶

「5 日ࡢ都議会㈈政委員会࡛ࠊ改࡚ࡵ明ࡶࠋࡓࡗ࡞ࡽわ

中ࢆ今ᚋ㸯者入ᮐࠊ理由ࢆࡇࡿ高落ᮐ率࡛あࡀࡽࢀࡇࠊࡎࡽ

Ṇ࡚ࡋ再入ᮐࠊࡣࡇࡿࡍ業ࡢ発現効果ࢆ著ࡋく遅ࡇࡿࡏࡽ

ࡓࡋ競技会場整備や老朽化࡚ࡅ向㸰㸮㸰㸮大会特ࠊࡾあ࡛

都᭷施設ࡢ整備ࢆ控えࡿ中ࠊ誰ࡀそࡢ㈐任࡚ࡗྲྀࢆいくࠋࡢ 

ࠊࡣண定価格ࡶそࡶそࠊࡀく࠾࡚ࡋࢆあえ࡚問㢟提起࡛ࡇࡇ  

発注者ࡼࡢ࡚ࡗう定義ࠋࡢࡿࢀࡉ私ࡣࡕࡓண定価格ࡣ

適ṇ価格࡛ࠖࠕ あࡁࡿ常々申ࠋࡓࡁ࡚ࡆୖࡋ東ி都㈈務局ࠊࡣ

発注ࠊࡀࡓࡁ࡚ࡋࢆ表現ࡢ࡞参考価格ࠖࠕࡣࡓࡲ標準価格ࠖࠕ

者ࡣ㈐任࡚ࡗࡶࢆண定価格ࡘࢆく࡛ࡁࡿあࠊ࡚ࡗண定価格ࢆ著

࡛ࡇࡿい࡚ࡋい離現実ࡀࡾࡶ積算見積ࠊࡣ落ᮐࡿくୗ回ࡋ

あࠊࡾ行政࡚ࡋ恥ࡢࡇࡁࡎ認識ࢆ持ࠊࡓࡲࠋࡔࡁࡘண

定価格ࡶࡾࡼ安い金㢠ࢆ提示࡛ࡦࠊࡣࡢࡿࡁえ企業ດ力ࡼ

ࢀࡅ安ࡶࡢいう美名ࡍಁࢆ企業ດ力ࡢそࠊࡀࡿあ࡛ࡢࡶࡿ

ࡇࡿࡍຓ長࡚ࡗ使ࢆไᗘࡀ行政ࠊࢆいう考え方良い安いࡤ

担いࡧ労働環境及ࡣい࡚ࡦࠊ発展࡞健全ࡢ品質確保や企業ࠊࡣ

手ࡢ育成࣭確保いう観点࡛ࠊ持続可能࡞社会ไᗘࡣ決࡞࡚ࡋ

ࡣ注者ཷࠊࡶ࡚ࡋࢀࡎいࠋࡔࡁく࠾࡚ࡌ銘肝ࢆࡇい࡞ࡽ

ண定価格ࢆ超え࡚落ᮐ࡞ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍいࠊࡽࡔࡢண定価格
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近い価格࡛落ᮐࠊࡣࡇࡿࢀࡉ理論的ࡣ何ࡽ思議ࡣ࡛ࡇ࡞

ண定価ࠊࡿあࡤࢀ適ṇ価格࡛ࠖあࠕࡀண定価格ࢁࡋࡴࠊく࡞

格近い金㢠࡛ࡢ落ᮐ問㢟点ࢆ見出࡞ࡁ࡛ࡣࡇࡍいࡀࡓࡋࠋ

ࠊそࡇࡇࡿࡍ問㢟視一ᚊࢆ落ᮐࡢ近い金㢠࡛ண定価格ࠊ࡚ࡗ

ண定価格ࡧࡼ࠾入ᮐ契約ไᗘ対ࡿࡍ哲学的視点ࢆḞいࠊࡓ健

全ࡘ安易࡞発想࡛あࠊࡾ問㢟ࡢᮏ質目ࢆ向࡞ࡅい発注者ࡢ怠

慢࡛ࡽࡍあࡿ言わࢆࡿࡊ得࡞いࠋ 

  

ࠝ結ࠞࡧ 

実施方針࡛ࠖࠕ ࡛ࡅࡔ請㈇工ࡣࡕࡓ私ࠊࡀい࡞い࡚ࢀࡉ言及ࡣ

施設管理業ࡢ࡞清掃࣭警備࣭公園管理࣭ࢫンࢼࢸン࣓ࣝࣅࠊく࡞

務系ࡢ業務委託࠾い࡚ࠊࡶ品質ࡢ確保ࡣ極࡚ࡵ重要࡛あࠊࡾそࡢ

࡚ࡅ向ᑟ入ࡢ最低ไ限価格ࡶい࡚ࡘ༳ๅ物ࠊ࡚ࡋ組ྲྀࡢࡵࡓ

試行ࢆ開始ࠊࡋインࡢࣛࣇ質ࢆ確保ࡿࡍうえ࡛重要࡞設計業務ࡘ

い࡚ࡶそࡢ検討ࢆ始࡚ࡵいࡼࠋࡿうやく始ࡢࡽࢀࡇࡓࡗࡲ業務委託

実ࠕࡢ今回ࠊࡶࡵࡓࡍࡓ果ࢆ脱却ࡢࡽうࠖࢁう悪ࢁ安ࠕࡢ

施方針 ㈐任ࡾࡼ࡚ࡗ都政ࠊく࡞࡛ࡁࡾ試行あࡢࡽ㸴᭶ࠊࡣࠖ

 ࠋࡿあ࡛ࡁࡍ再検討᪩急ࠊࢆ方ࡾあࡢไᗘ࡞ᮏ質的ࡿうࡋࡓ果ࢆ

ᑠ池知ࠊࡣ私ࡀࡕࡓ 4᭶ 4日提出ࠕࡓࡋ入ᮐ契約ไᗘ改革

関ࡿࡍ緊急要望ࠖࠊࡅཷࢆ㸳᭶中旬ࡣ関ಀ業者意見交換ࢆ行

う表明ࠋࡓࢀࡉ私ࡢࡕࡓ緊急要望ࡢ通ࠊࡾ関ಀ業界ࡢࡽ意見聴
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指摘ࡶࡇࡿ全く逆࡛あࡀ手順ࠊࡀࡿ一歩前進࡛あࡣࡇ行うࢆྲྀ

ࡢ東ி都ࠊࡣ特ู顧問ࡧ知及ࠊࡓࡲࠋい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠾࡚ࡋ

入ᮐ契約ไᗘࡼࡢࡀう࡞考え方ᇶ࡙い࡚࡛ࡲࢀࡇࠊ様々࡞改善

࡞ࡣ࡛ࡁࡍ検証ࡉぶࡘࢆ歴史ࡢそࠊࡢࡓࡁ࡚ࢀࡉ࡞ࡀດ力ࡢ

いࠋࡢ例えࡤᖹ成 「0 ᖺࠊ㈈務局ࠕࡣ入ᮐ契約ไᗘ改革研究会ࠖ

課㢟ࢆ限拘束性ୖࡢい࡚そࡘண定価格ࠖࠕࠊ中࡛ࡢ第一ḟ答申ࡢ

ࡢ日ᮏࠊࡣ欧米各国࡛ࡤ例えࠕࠋࡓࡋ示ࢆ見解࡞うࡼࡢ௨ୗࠊࡋ

ࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀいわࡶい࡞い࡚ࡏࡓ持ࢆいୖ限拘束性ࡋ厳࡞うࡼ

必要ࡋࡶࠊࡋ検討ࡾࡗࡋࠊい࡚ࡘ限拘束性ୖࡢண定価格ࠊ࡛ࡢ

ࡢࡇ࡛ࢁࡇいういࡓࡁい࡚ࡋ要請国ࠊ法௧改ṇ等ࠊࡤࢀあࡀ

課㢟ࢆ挙ࡍࡲࡾ࠾࡚ࡆ 㸦ࠖᖹ成 「0 ᖺ 9 ᭶ 」0 日 ㈈政委員会 契約

調整担当部長答弁㸧ࡾࡲࡘࠋそࠕࡣࢀண定価格ࠖࠕࢆ適ṇ価格ࠖ

 ࠋい࡞ࡽ࡞他いうດ力うࡇい࡚ࡅ近࡙ࡾࡼ

ࡓ私ࠊえࡲ踏ࢆດ力ࡢ理者双方議会ࡢ࡛ࡲ歴史や今ࡓࡋうࡇ

技術者ࡢ中ᑠ企業ࡢ将来ࡧ現在及ࠊࡾ則趣᪨ࡢ改ṇ品確法ࠊࡣࡕ

賃金࣭ࡢ従者ࡴ含ࢆ 処遇࣭ 労働条件等ࡋわ寄ࡀࡏい࡞いࡼうࠊ

支え持続的ࢆ都民生活ࠊࡋ滑ࡾࡼࢆ育成࣭確保ࡢ担い手ࡓࡲ

࡚いく礎ࡿ࡞入ᮐ契約ไᗘࢆ構築ࡍくࡶࡽࢀࡇࠊ常任委員会

ࡶࡘいく࡚ࡋ議論ࡾࡗࡋࠊ場面࡛ࡿࡺࡽあࡢ都議会ࡾࡼࡶࡣ

 ࠋࡿあ࡛ࡾ

  私ࠊࡣࡕࡓオࣜンࣆッࣜࣛࣃ࣭ࢡンࣆッࢡ大会ࢆ一ࡢࡘ契機
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ࡢ女性࡚ࡋそࠊ障害者や高齢者ࠊ維持向ୖࡢ技術力ࡢ業者ࠊ࡚ࡋ

活躍࡚ࡋಁࡶ࡞いࡿࡅไᗘࡣࡽࡉࠊワ࣮ࣛࢡイࣛࣂࣇンࡶࢫ

配慮ࡾࡼࠊࡓࢀࡉ先進的࡛充実ࡓࡋไᗘࢆ構築ࠊࡋそࣞࢆࢀガ࣮ࢩ

㈐任࡛ࡁ㈇うᚋ世ࠊࡀ世௦ࡿ迎えࢆ大会ࡢࡇࡀࡇいく࡚ࡋ

あࡿ考えࠋࡿ 

公共業ࠊࡣ社会資ᮏࡘࢆくࡿ尊い使命ࡀあࠋࡿそࡼࡢࡵࡓࡢ

常声ࡢ現場ࡢ方々ࡢ担い手ࡢそࡣࡕࡓ私ࠊࡅ向良いไᗘ構築ࡾ

 ࠋࡿいく決意࡛あ࡛ࢇ組ࡾྲྀ改革ࡢ断ࡢい㐨ࡋṇࠊࡅ傾ࢆ耳

 

 

ᖹ成 「9 ᖺ 4᭶ 「6 日 

東ி都議会自由民主党 


