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㸰㸮㸰㸮年東京大会ࡢ経費削減࡟向けて 

＜東京都議会自由民主党緊急提言＞ 

 

 現ᅾࠊ㸰㸮㸰㸮ᖺ東京大会࡟向ࠊࡣ࡚ࡅ都庁ࡢ中࡛ࠊࡣ海ࡢ森水

ୖ競技場ࢫࢡ࢕ࢸ࢔ࢡ࢔ࠊセンࠊ࣮ࢱ᭷明ࡢࢼ࣮ࣜ࢔いわゆࡿ都立

主要㸱施設ࢆ中心࡟見直ࡢࡋ議論ࡀ進࡚ࢀࡽࡵいࠋࡿ 

ࠊࡀࡿ㔜要࡛あࢇࢁࡕࡶࡣ࡜ࡇࡿ図ࢆ経費削減ࡢ都立㸱施設ࡢࡇ 

大会全体ࠊࡣ࡚ࡋ࡜組織委員会ࠊ国ࠊＩ㹍Ｃ࡜協議ࠊࡋ大会総経費

ࡿ図ࢆࡋ見直ࡢ費用負担࡜役割ศ担ࡢ都࣭組織委員会࣭国ࠊ削減ࡢ

関係ࡣ࡛ࡲ春先ࠋࡿ言えࡶ࡜㔜要࡟以ୖࢀそࡣ意味࡛ࡿあࠊࡀ࡜ࡇ

者間࡛総経費縮減࡜役割ศ担ࡢ見直ࡢࡋ協議ࡀ進࡜ࡓࡁ࡚ࢀࡽࡵ聞

い࡚いࠊࢁࡇ࡜ࡢࡇࠊࡀࡿ総経費ࡘ࡟い࡚ࡢ協議ࠊ議論࡚ࢀࡉࡀい

 ࠋい࡞࡛࠿ࡽ明࠿ࡢࡿ

ࡊ࠿抱ࢆ危惧ࠊࡀい࡞ࡣ訳࡛ࡿࡍ否定࡚࡭ࡍࢆ議論ࡢ᭶࠿㸱ࡇࡇ 

ᡂࡢ㸰㸮㸰㸮ᖺ大会ࠋいࡓࡁ࠾࡚ࡋ指摘ࡶ࡜ࡇࡿあࡀい点࡞得ࢆࡿ

ຌࡣ誰ࡢࡶ共通ࡓࡋ思い࡛あࠋࡿ故ࠊࡶ࡟今後ࡢ議論ࡢ方向性ࡘ࡟

い࡚現実ࢆ直視ࢆ࡜ࡇࡿࡍ求ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡵ限ࡓࢀࡽ部ศ࡛ࡣあࡿ

 ࠋࡿあ࡛ࡢࡶ行うࢆ緊急提言ࡢ࡚ࡋ࡜会派ࡀᡃࡓࡅ向࡟経費削減ࠊࡀ
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⃽ 都政改革本部調査チ∞ム報告書の総経費↚ついて 

 

都政改革本部調査࣒࣮ࢳ報告書ࠊࡣ大会総費用ࡘ࡟い࡚ࢼࣂ࢞ࠊ

ンࡢࢫ୙ᅾࠊ予算管理ࡢ甘ࢆ࡝࡞ࠊࡉ理由ࠊ࡚ࡋ࡜㸱兆円を超える

可能性ࡀあ࡚ࡋ࡜ࡿいࡿ 

 ࡣ㸧ࡴ含ࢆ㸦概算ࡢࡶࡓࡁ明示࡛ࢆ費用࡜事項ࠊࡋ࠿ࡋ

㸯兆９６㸲㸮億円～㸰兆㸱６㸲㸮億円 

 ࠋい࡞࠿ࡋ࡛

積算ୖࠊࡣୗ限ࡢ場合㸰兆෇ࢆ割ࡾ込ୖࠊࡴ限࡛ࡶ㸰兆㸱６㸲㸮

億෇࡛あࢆ࡜ࡇࡿ示࡚ࡋいࠊࡽࡀ࡞㸯兆円以上ࡢ水増しࢆ行࡚ࡗい

 ࠋࡿ

見ࠊࡶい࡚ࡘ࡟都立㸱施設ࡿい࡚ࢀࡽࡵ進ࡀࡋ見直࡟既ࠊࡶ࠿ࡋ

直ࡋ前ࡢ数値࡛ࡲࡲࡢあࠋࡿ 

最終的࡟㸰兆෇ࢆ割ࡾ込ࡴ総費用ࠊࡶ࡚ࡋ࡜ࡓࡗ࡞࡟そࡣࢀ現時

点࡛ࡶ予測࡛࡚ࡁいࣞࡿベ࡛ࣝあࠊࡾ知事࡞いࡣࡋ調査ࡢ࣒࣮ࢳᡂ

果࡛࡞ࡣいࠋ 

い大࡞ࡋᏑᅾࠊࡣ࡜大会総費用ࠖࡿあࡢ可能性ࡿ超えࢆ㸱兆෇ࠕ

い࡚ࡋ࡜うࡼ見せࡃࡁ大ࢆ削減㢠ࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿ見せࢆ数Ꮠ࡞ࡁ

 ࠋࡿい誇大ᐉ伝࡛あ࡞得ࢆࡿࡊࡵṆࡅཷ࡜ࡿ
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⃾ 総費用の削減↚向けて 

 

知事が࣮ࣜダ࣮シップを発揮してＩＯＣ，国等と調整ࠊࡋ制ᗘ改

ṇࢆ含ࡓࡵ協力ࡾྲྀࢆ付ࡀ࡜ࡇࡿࡅ出来ࠊࡤࢀ以ୗࡢ項目࡟関࡚ࡋ

 ࠋࡿ考え࡜ࡿ可能࡛あࡀ軽減ࡢ都負担ࠊ削減ࡢ全体経費ࠊࡣ

 

ⅰ）セキュリティ  

 立候補ࠊࡣ࡛ࣝ࢖࢓ࣇセ࢟ュࣜ࢕ࢸ要員࡚ࡋ࡜民間警備員㸯万㸲

千人ࢆ計ୖ࡚ࡋいࠊࡀࡿ自衛隊࡟協力要請ࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ民間警

備員ࢆ大幅࡟縮減࡛ࠊࡁセ࢟ュࣜࣞ࢕ࢸベࣝࡶ格段࡟向ୖࡉせࡇࡿ

 ࠋࡿ࡞࡜可能ࡀ࡜

大会時ࣝࢼ࣑࣮ࢱࠊࡣ駅ࠊ宿泊施設等࡛ࡶ民間警備員ࡢ需要増ࡀ

見込ࠊࡶࡽ࠿࡜ࡇࡿࢀࡲ直接ࡢ大会運営࡟多数ࡢ民間警備員ࢆ抱え

込࡞ࡣ࡛ࡁ࡭ࡴいࠋ 

調査࣒࣮ࢳ報告書࡛ࠊࡣセ࢟ュࣜ࢕ࢸ経費ࢆ㸰～㸱千億෇࡜試算

ࡉࠋࡿ可能࡛あࡀ減㢠࡞大幅ࡤࢀࡆ仰ࢆ協力ࡢ自衛隊ࠊࡀࡿい࡚ࡋ

各種ボࣛンテࡢ消防団等ࡓࡋ精通࡟地域事情ࠊࡣ࡚ࡗࡼ࡟場合࡟ࡽ

ベࣞ࢕ࢸセ࢟ュࣜࡿ࡞更ࠊࡤࢀࡁ実現࡛ࡶ参加࡞自主的ࡢ団体࢔࢕

 ࠋࡿࡁ期待࡛ࡀ向ୖࡢࣝ

 ※ 国とࡢ協議、消防団等へࡢ協力要請が必要 
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ⅱ）公共交通機関利用の無料化 

立候補ࢺࢵࢣࢳࡣ࡛ࣝ࢖࢓ࣇ購入者࡟対࡚ࡋ公共交通機関ࡢ無料

化ࢆ示࡚ࡋいࠊࡀࡿ本件ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ組織委員会ࡢ現金支出ࡀ発生

協力ࡢ各公共交通機関ࠊࡕわ࡞ࡍࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡍ࡜扱いࡾいྲྀ࡞ࡋ

࡞ࢀࡽ得ࡀ協力ࠊ࠿ࡿࡍ実施ࢆく無料化࡞負担ࡢ組織委員会ࡂ仰ࢆ

い場合ࡣ࡟無料化そࡢもࡢを中止ࡿࡍ交΅ࢆＩ㹍Ｃ࡜行う࡛ࡁ࡭あ

 ࠋࡿ

※ 各鉄道会社ࡢ協力あるいࡣＩＯＣとࡢ協議が必要 

 

ⅲ）営業補償 

東京国際展示場ࠊ東京国際࣒࣮࢛ࣛࣇ等ࡢ既Ꮡ施設ࡣ大会期間中

競技会場等࡚ࡋ࡜施設ࢆ提供ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ通常ࡢ営業ࡀ中断ࡿࡍ

࡟経費ᅽ縮ࡢ全体࡛࡜ࡇい࡞原則として営業補償しࠊࡀࡿ࡞࡟࡜ࡇ

 ࠋࡿࡆ࡞ࡘ

首都高㏿道路ࣜ࢜ࠊࡶンࢡࢵࣆ専用࣮ࣞンࢆ設ࡓࡅ場合ࡣ࡟交通

㔞ࡀ減少ࡋ逸失利益ࡀ発生ࠊࡀࡿࡍ社ࡢෆ部ດ力࡛吸収࡚ࡋ貰うࡇ

 ࠋࡿࡍ࡟うࡼい࡞行わࡣࢇ補࡚ࡢࡽ࠿都ࡣࡓࡲ組織委員会ࠊࡋ࡜࡜

※ 各施設管理会社、首都高㏿㈱とࡢ協議が必要 
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ⅳ）予備電源の簡素化 

立候補ࠊࡣ࡛ࣝ࢖࢓ࣇ全࡚ࡢ競技会場࡟仮設ࡢ予備電源装置ࢆ設

置࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍいࠊࡀࡿ日本ࡢ電力事情ࡣ先進国ࡢ中࡛ࡶ抜ࢇࡁ

ᑠ࡟࠿ࡿࡣࡣࢡࢫ停電ࣜࡢ東京ࠊ࡭比࡜開催都市ࡢ過去ࠊࡾ࠾࡚࡛

΅交ࠊࡀࡿい࡚ࢀࡽࡅ義務付ࡀ予備電源ࡾࡼ࡟規定ࡢＩ㹍Ｃࠋいࡉ

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡿ図ࢆ簡素化࣭代替措置化ࡢ予備電源ࡾࡼ࡟

※ ＩＯＣとࡢ協議が必要 

 

ⅴ）国庫補助᣿の導入 

都ࡀ恒久施設࡚ࡋ࡜整備࡚ࡋいࡿ海ࡢ森࣮࣎ࢺ競技場ࠊ᭷明ࣜ࢔

国庫ࡣ࡟都立施設ࠊࡵࡌࡣࢆ㸱施設࣮ࢱセンࢡࢵ࢕ࢸ࢔ࢡ࢔ࠊࢼ࣮

補ຓ金ࡀ投入࡚ࡗ࡞ࡣ࡜࣒࣮࢟ࢫࡿࢀࡉい࡞いࠊࡋ࠿ࡋࠋ長㔝࢜ࣜ

ンࡣ࡛ࢡࢵࣆ競技施設ࡢ࡬補ຓࡀ特ู措置࡚ࡋ࡜認࡚ࢀࡽࡵいࠋࡿ

総経費ࡢᅽ縮ูࡣ࡜問㢟࡛あࠊࡀࡿ都࡜国ࡢ役割ศ担ࡢ適ṇ化ࡢ観

点ࠊࡽ࠿都立恒久施設࡟オࣜンピックパࣛࣜンピック࡟限った特別

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡿࢀ入ࢆ国庫補助ࡢ

 ※ 国とࡢ協議が必要 

 

  



6 

 

ⅵ）新た↙増収策 

 歳出ࡢ削減࡜並࡛ࢇ新࡞ࡓ歳入確保ࡾྲྀࡶ࡟組࡛ࡁ࡭ࡴあࠋࡿ一

例ࢺࢵࢣࢳࠊ࡚ࡋ࡜販売㢠ୖࡢ乗せࢆ提言ࠋࡿࡍ 

 ࢜ࣜンࢡࢵࣆ大会ࣅࣞࢸࡢ中継ࢆ見࡚いࡤࡋࡤࡋࠊ࡜ࡿ観ᐈ席ࡢ

最前列部ศ࡟特࡟多ࡢࡃ空席ࢆ目ࠋࡿࡍ࡟そࡣࡇＩ㹍Ｃ委員等ࡢＶ

Ｉ㹎専用席࡛あ࡜ࡿ思わࠊࡀࡿࢀ過去ࡢ観戦実績ࢆ࡝࡞参考࡟ＶＩ

㹎席ࢆ出来ࡅࡔࡿ縮ᑠࠊࡋ一般ᐈࡢ࡬᭷料席࡚ࡋ࡜売ࡾ出࡛ࡁ࡭ࡍ

あࠋࡿ 

場ࡿࢀࡉャンセࣝ࢟ࡾࡼ࡟都合ࡢ購入者ࠊ購入後ࢺࢵࢣࢳࠊࡓࡲ 

合ࡀあࠊࡀࡿそࡼࡢう࡞ᗙ席ࡣ購入者ࡽ࠿販売元。組織委員会等)࡟

返却ࡽࡶ࡚ࡋいࠊ当日券࡚ࡋ࡜売ࡾ出ࠋࡍそ࡚ࡋ売却࡛ࡓࡁ場合࡟

観ࡢࡃ多ࡾࡼࠊ࡛࡜ࡇࡍ施ࢆ工夫ࡢ࡝࡞一部返金࡟購入者ࡢそࠊࡣ

ᐈ動員ࢺࢵࢣࢳ࡜売ࢆࡆୖࡾ目指࡟ࡽࡉࠋࡍ競技開始後ࡢ空席ࡘ࡟

い࡚࡜ࡓࠊࡶえࡤ競技開始」0ศ以降ࡣ自由席࡚ࡋ࡜販売ࠊ࡛࡝࡞ࡿࡍ

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡍ検討ࢆࡆୖࡾ売ࢺࢵࢣࢳ࡜観ᐈ動員ࡢࡃ多࡟ࡽࡉ

 ※ ＩＯＣとࡢ協議が必要 
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⃿ 競技施設↚ついて 

 

ⅰ）ボ∞ト∝カヌ∞競技場 

検ࡶ現ᅾࠊࢀࡉ提案ࡀ長἟案ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ヌ࣮競技場࣭࢝ࢺ࣮࣎

討中࡛あࠋࡿ当初ࡣコࢺࢫ削減ࢆ理由࡟検討ࢆ開始ࠊࡀࡓࡋ途中࠿

一部࡛ࡀ࣮ࠖࢩ࢞ࣞࡢ࡚ࡋ࡜復興五輪ࠕ࡚ࡋ࡜意義ࡢ長἟会場ࠊࡽ

語ࡼࡿࢀࡽうࠊࡣࢀࡇࠋࡓࡗ࡞࡟コࢺࢫ比較࡛ࡣ長἟ࡢ優位性ࡀ無

いࡀ࡜ࡇ明࡜ࡵࡓࡓࡁ࡚ࡗ࡞࡟࠿ࡽ推測ࠊࡀࡿࢀࡉ復興五輪ࢆ持ࡕ

出ࡣ࡜ࡇࡍ論点ࡾࡍࡢ替え࡛あࠊࡾあࡶ࡛ࡲࡃ経費面ࡢࡽ࠿比較࡟

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡃᑟࢆ結論ࡾࡼ

㔝ࠊ࣮࢝ࢵ多いサࡢ競技人口ࡢ若者ࠊࡣい࡚ࡘ࡟復興五輪ࠊ࠾࡞

球ࡢ予選ࢆ実施ࠊ࡜ࡇࡿࡍ聖火࣮ࣜࣞࢆ巡回࡜ࡇࡿࡍ等ࠊ様々࡞工

夫࡚ࡗࡼ࡟そࡢ意義ࢆ果࡚ࡋࡓい࡜ࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡃ考えࠋࡿ 

 

ⅱ）ビ∞チバレ∞競技場 

潮風公ࠊࡀࡿい࡚ࡗ࡞࡜仮設開催ࡢ潮風公園࡛ࠊࡣ࣮ࣞࣂࢳ࣮ࣅ

園࡛ࠊࡣ岸壁ࡢ強ᗘ୙足ࢆ指摘ࡿࡍ向ࡶࡁあࠋࡿ仮࡟岸壁ࡢ補強ࡀ

必要ࡤࢀ࡞࡟経費ࡢ増ຍ要因ࠊ࡛ࡢࡿ࡞࡜そࡢ場合ࠊࡣ経費節減ࢆ

࡟抜本的ࢆ現計画ࡵ含ࡶ変更ࡢ会場ࠊࡽ࠿総合的観点ࡿࡍ࡜ࡵࡌࡣ

見直࡛ࡁ࡭ࡍあࠋࡿ 
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Ⅳ 結び↚代えて 

 

Ṧ更࡟言うࠊࡃ࡞ࡶ࡛ࡲᖹ和ࡢ祭典࢜ࣜンࣜࣛࣃ࣭ࢡࢵࣆンࢵࣆ

大࡚ࡗ࡜࡟都市ࠊࡣ開催ࡢそࠊࡾあ࡛ࢺベン࢖ࡢ世界最大ࡣ大会ࢡ

都ࡤࢀ誤ࢆ道ࠊ࡟故ࡀࡿあ࡛ࢺベン࢖巨大ࠋࡿ࡞࡜喜びࠊ誉ྡ࡞ࡁ

民࡟大࡞ࡁ負担ࢆࢪ࣮࣓ࢲ࡜ṧࡍ危険ࡶ伴うࠊࡀᡂຌ࡟ᑟࠊࡤࡅそ

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡍṧࢆ࣮ࢩ࢞ࣞࡢ᭷形無形ࡾࡓわ࡟ࡁ後長ࡢ

前回ࡢ東京大会࡛ࠊࡣ広ࡃ知࡚ࢀࡽいࡿ新幹線や首都高㏿道路ࡢ

整備ࠊ高ᗘ経῭ᡂ長ࡢ実現ࢶ࣮࢜ࢡࣝࢱࢪࢹࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔや衛星中

継ࡢ新技術࣒ࣛࢢࢺࢡࣆࠊ㸦絵ࡿࡼ࡟単純化ࠊࣞ࢖ࢺࡓࡋ非常口࡞

 ࠋࡓࡋ出現ࡀ࢔ࢹ࢖࢔࡞うࡼࡢン㸧࢖表示サࡢ࡝

コࢺࢫ削減ࡣ大事ྠࠊࡀࡔ時࡟ᡂ熟ࡓࡋ都市࡚ࡋ࡜何ࢆṧࢆ࠿ࡍ

議論࡚ࡋ࡜ࣝࢱ࣮ࢺࠊࡋ大会ࡢ価値ࢆ最大化ࡀ࡜ࡇࡿࡍ大ษ࡛あࠋࡿ

大会開催経費ࡢ中ࠊࡣ࡟新国立競技場ࠊ都立恒久施設ࡢ建設経費࡞

ࡢࡿࢀࡉう活用࡝࡟大会後ࠋࡿࢀࡲ含ࡀ経費ࡿࡍ࡜前提ࢆ後利用࡝

 ࠋࡿ࡞ࡶࡃ安ࡶࡃ高ࠊࡣ状況次第࡛施設整備費ࡢそࠊ࠿

ࡗ࡜࡟ࢺ࣮ࣜࢫ࢔ࠊࡣ大会ࢡࢵࣆンࣜࣛࣃ࣭ࢡࢵࣆンࣜ࢜ࠊࡓࡲ

࡚最高࣐࣮࢛ࣇࣃࡢンࢆࢫ発揮ࡿࡍ場࡛あࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿ最先端技

術ࡢ実証実験ࡢ場ࡾ࡞ࡶ࡜得ࠋࡿＩ㹍Ｔ，ＡＩࡢ࡝࡞新技術ࠊࡣ通

信ࠊセ࢟ュࣜ࡝࡞࢕ࢸ大会運営ࢆ通࡚ࡌ新技術ࡢ開発ࡀ大い࡟期待

ࠊࡣ࡜ࡇࡿຍえࢆ投資࡞付ຍ的ࠊ積極的࡟新技術ࡓࡋうࡇࠋࡿࡁ࡛
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開催経費ࢆ増ຍࡉせࡿ方向࡟働ࠊࡀࡃ将来何倍ࡢࡶ投資効果ࢆ生ࡳ

出ࡍ可能性ࡀあࠊࡾ投資ุ断࡟当ࠊࡣ࡚ࡗࡓ大会期間中ࡢ費用ࡅࡔ

 ࠋࡿあ࡛ࡁ࡭ࡘ立࡟長期的視点ࡃ࡞࡛

 

いࡲ必要ࠊࡣ࡜ࡇ࡞責任࡞ࢀྲྀࢆい立場࡟あࡿ人々ࠊࡓࡵ࡜ࡲࡀ

半ࡤ思い付࡛ࡁあ࠿ࡋ࡜ࡿ思え࡞いࡼう࡞中途半端ࢆࢺ࣮࣏ࣞ࡞Ｉ

㹍Ｃ࡟渡ࠊࡃ࡞ࡣ࡛࡜ࡇࡍ責任あࡿ関係者ࠊࡁࡘ࡟ࣝࣈ࣮ࢸࡌྠࡀ

知恵ࢆ出ࡋ合いࡽࡀ࡞経費削減ࠊそࡢ他山積ࡿࡍ課㢟ࡢ࡬対応策ࢆ

 ࠋࡿあ࡛࡜ࡇࡿࡵ࡜ࡲࡾྲྀ

先般ࠊ神奈川県知事ࠕࡣ基本課㢟ࡀ未解決࡚ࡗ࡞࡜いࡣࡢࡿ異常

事態ࠖ࡜協議ࡢ遅ࢆࢀ批ุࠊࡀࡓࡋ競技ࡅཷࢆ持ࡘ地元自἞体ࡋ࡜

東京ࡣ過半ࡢ責任ࡓ招いࢆ事態࡞うࡼࡢࡇࠋࡿ心配࡛あࡢ当然ࡣ࡚

都࡟あࢆ࡜ࡇࡿᑠ池知事ࡣ自覚ࠊࡋ真摯࡟対応࡛ࡁ࡭ࡍあࠋࡿ 

࡟都知事ࠊࡣ࡚ࡋ࡜東京都議会自由民主党ࡿ୚党࡛ࠖあࡢ都民ࠕ

ࠊ࡚ࡵ求ࡃ強ࢆ࡜ࡇࡿࡍ徹࡟࣮ࣞࣉ࣒࣮ࢳࡃ࡞ࡣ࡛࣮ࣞࣉࢻンࢱࢫ

緊急提言ࡢ結びࠋࡿࡍ࡜ 

 

 

ᖹᡂ㸰８ᖺ㸯㸯᭶㸰８日 

東京都議会自由民主党 


